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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019
for JDM A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 27. april 2020

Direktion

Nis Bank Lorenzen Thomas Belsø Michael Kjærgaard Jensen
adm. direktør

Bestyrelse

Thomas Nicolai Sterlet Voll Thomas Belsø Jacques Devantier Møller
formand

Morten Gad Nis Bank Lorenzen Michael Kjærgaard Jensen

Martin Bo Lund Hansen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i JDM A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for JDM A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 27. april 2020

Revision & Råd
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 36 92 33 18

Jan Grevelund
Statsautoriseret revisor
mne5260
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Selskabsoplysninger

Selskabet JDM A/S
Middelfartvej 218
5200 Odense V

CVR-nr.: 28 90 11 94
Hjemsted: Odense
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

14. regnskabsår

Bestyrelse Thomas Nicolai Sterlet Voll, formand
Thomas Belsø
Jacques Devantier Møller
Morten Gad
Nis Bank Lorenzen
Michael Kjærgaard Jensen
Martin Bo Lund Hansen

Direktion Nis Bank Lorenzen, adm. direktør
Thomas Belsø
Michael Kjærgaard Jensen

Revision Revision & Råd
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Svendborgvej 83
5260 Odense S

JDM A/S · Årsrapport for 2019 5

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

3
7
5
7
9
8
1
0
S

Y
R

u
5
7
2
4

8
5

1
4



Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet
JDM blev stiftet i 2005 og er en it-virksomhed, der primært varetager udvikling, drift, konsulentassistan-
ce og vedligeholdelse af både mindre, mellemstore og større kunders it-løsninger, ligesom vi videresæl-
ger både abonnementer, hardware og software. Og fordi, vi lever i en tid, hvor risikoen for og konse-
kvenserne ved cyberkriminalitet er stigende, har vi hos JDM it-sikkerhed som fokusområde. Vi hjælper
vores kunder til hele tiden at have en sikker og up-to-date sikkerhedsprofil.

JDM’s mission er at udbrede kendskabet til og levere den moderne arbejdsplads baseret på Microsoft 365
og Dynamics 365, så vores kunder og deres medarbejdere kan udrette mere og opnå bedre resultater. Og
vi har som mål at være den foretrukne leverandør af ovenstående.

Hovedaktiviteterne kan deles op i:
  •   Drift af cloud-infrastruktur baseret på Office og Microsoft 365
  •   Udvikling af forretningsløsninger baseret på Microsoft Dynamics 365 og Power Platform
  •   Groups & Teams Management til varetagelse af Microsoft Teams og SharePoint-løsninger
  •   Device & Identity Management til beskyttelse af computere og andre enheder via Microsoft Azure og
      Intune
  •   Mail Security Management til sikring af virksomheders mail baseret på Microsoft Exchange Online
  •   Cloud Security Management til varetagelse af den samlede sikkerhed hos kundernes cloudinstalla-
      tioner
  •   Moderne netværksløsninger såsom lokalnetværk, trådløst netværk, forbindelse mellem afdelingskon-
      torer og internettet til virksomhedernes tjenester i cloud

Vi har selv udviklet og designet alle vores services og løsninger. Det betyder, at virksomheder med
JDM’s services og løsninger langt bedre kan udnytte Microsofts tjenester, så de eksempelvis bliver mere
produktive og mere sikre at bruge.

JDM er guldcertificeret af Microsoft og beskæftiger mere end 60 personer, hvoraf størstedelen er både
trænet og certificeret i Microsofts portefølje af produkter og tjenester i skyen. Ligeledes har vi en ISAE
3402 revisorerklæring og arbejder efter ISO 27002-standarden - begge dele sikrer vores fortsatte drift i
forhold til risikoen for angreb udefra.

JDM har kontorer i København, Aarhus og Odense.

Udvikling i aktiviteter
2019 var et godt og spændende år for JDM, hvor specielt to ting påvirkede året. For det første fusionere-
de vi med to virksomheder, og for det andet oplevede vi for alvor i 2019, at folk ikke længere er skeptiske
over for cloudbaseret it-løsninger.

Hos JDM har vi i mange år troet på den cloudbaserede løsning - naturligvis - og efter mange år med
skepsis hos mange kunder slog det for alvor igennem i løbet af 2019, så vores kunder over en bred kam
accepterer en såkaldt cloud only-løsning.
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Ledelsesberetning

I mange år har vi oplevet, at flere og flere kunder begyndte at bruge de cloudbaserede løsninger, men
oftest i kombination med en server. Og overgangen til cloud-løsninger har altid været suppleret med en
lang række skeptiske spørgsmål om specielt sikkerheden. 

Nu er modstanden forsvundet, og ofte oplever vi, at det er virksomhedernes bestyrelser, der efterspørger
de cloudbaserede løsninger, hvorefter virksomhedens ledere eller it-ansvarlige kommer til os. På den
måde kan man sige, at vi hos JDM nu bliver belønnet for at have været fremsynede.

Et naturligt skridt i forlængelse af, at de cloudbaserede løsninger er blevet alment anerkendt, er, at vi hos
JDM har udviklet forretningen, så vi er mindre produktorienteret og mere serviceorienteret. Det betyder
også, at vi har set gode forretningsmuligheder i at kunne tilbyde mere til vores kunder. Det er en stor del
af forklaringen på, at vi i 2019 fusionerede med virksomhederne Massive Dynamics og CloudWorkers.

Med fusionen med Massive Dynamics, som er specialister i Dynamics 365, Business Central samt Micro-
soft Power Platform, kan JDM tilbyde digitalisering af mange virksomheders processer via en cloudbase-
ret platform. 

Fusionen med den veldrevne virksomhed CloudWorkers har givet JDM en langt stærkere tilstedeværelse
i det vækstende Storkøbenhavnske område, hvor JDM dermed har fået et stærkt cloudbaseret brohoved
med en række konsulenter og eksisterende kunder.

Fusionerne har udviklet JDM til en stærk landsdækkende leverandør indenfor Microsoft-baseret tekno-
logi.

De økonomiske forhold
Der er naturligvis brugt mange ressourcer og megen energi på de to fusioner. Vi har brugt hele året på en
ny organisering af JDM og på at flette de tre organisationer ordentligt sammen - blandt andet ved at in-
korporere vores værdier i hele organisationen: Vær den bedste, gå ikke på kompromis, bryd aldrig en af-
tale og kend dagen i morgen.

Derfor fremstår JDM nu endnu skarpere og endnu mere professionelle, og i det lys er det ganske impone-
rende, at vi kan levere et 2019-regnskab på niveau med 2018.

For at kunne sammenligne regnskaberne for 2018 og 2019 har vi tilpasset sammenligningstallene for re-
sultatopgørelsen og balancen, således at tallene for 2018 også indeholder de to virksomheder, som nu er
fusioneret med JDM.

Det er lykkes JDM at øge bruttofortjenesten fra 35,3 mio. kr. i 2018 til 38 mio. kr. i 2019. Naturligt øge-
de personale- og lokaleomkostninger betyder, at årets resultat efter skat udgør 4,3 mio. kr. mod 4,9 mio.
kr. i 2018.

JDM’s ledelse anser årets resultat som tilfredsstillende.

JDM A/S · Årsrapport for 2019 7

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

3
7
5
7
9
8
1
0
S

Y
R

u
5
7
2
4

8
5

1
4



Ledelsesberetning

Forventet udvikling 2020
JDM har ambitiøse planer om vækst i de kommende år - også i takt med, at vi forløser potentialet i fu-
sionerne. Gennem både fusionerne og en række nye ansættelser er kapaciteten øget i både salg og leve-
rance. Vi oplever kundetilgang på ugentlig basis og med vores stærke fokus på kundetilfredshed sikres
fastholdelse af den eksisterende portefølje. 

Derfor forventer vi også et forbedret regnskab for både 2020 og de efterfølgende år.

Der er heller ingen tvivl om, at mange virksomheder i lyset af den øjeblikkelige coronasituation har fået
øjnene op for, hvor vigtigt det er, at deres medarbejdere kan arbejde fra alle steder. JDM har hjulpet man-
ge virksomheder med at etablere hjemmearbejdspladser og produktive systemer til at holde virtuelle mø-
der.

Samtidig har virksomhederne fundet ud af, at det faktisk kan være både bekvemt og produktivt at holde
møder via Teams og lignende services, og derfor har vi også grund til at tro, at vi kan sikre os markedsan-
dele, når flere og flere virksomheder vil etablere endnu bedre setups for de virtuelle mødefora samt de
ansattes hjemmearbejdspladser. 

Hos JDM rykkede vi vores arbejdspladser hjem, allerede inden statsminister Mette Frederiksen bad os
om det, og foreløbig har vi ikke været negativt påvirket af coronakrisen. Der hersker dog stor usikkerhed
om hele situationen og fremtidsperspektiverne for genåbningen af Danmark, og derfor er det endnu for
tidligt at konkludere, at JDM ikke også kan blive påvirket af coronakrisen. 

Foreløbig fortsætter vi med at holde hjulene i gang ved at holde fast i de aftaler, vi har indgået om for ek-
sempel ansættelse af nye medarbejdere, lærepladser, kurser og efteruddannelse og istandsættelse af loka-
ler, ligesom vi fortsætter vores engagement som sponsor, bl.a. af  H.C. Andersen Festivals. 
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for JDM A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Selskabet er fusioneret med Massive Dynamics IVS og CloudWorkers A/S, med JDM A/S som fortsæt-
tende selskab. Fusionen har virkning pr. den 1. januar 2019 og har medført tilpasning af sammenlignings-
tallene for resultatopgørelsen og balancen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning med fradrag af vareforbrug, andre driftsindtægter samt eks-
terne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. 

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen i takt med, at produktionen
udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmeto-
den). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdig-
gørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele
vil tilgå selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af handelsvarer og hjælpematerialer samt årets forskydning i
varebeholdninger.

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, biler, administration og tab på debi-
torer samt operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

JDM A/S · Årsrapport for 2019 9

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

3
7
5
7
9
8
1
0
S

Y
R

u
5
7
2
4

8
5

1
4



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrørende transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordnin-
gen m.v.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede rettigheder
Erhvervede rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der fore-
tages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, der er vurderet til 3 år, dog maksimalt restløbe-
tiden for de pågældende rettigheder.

Goodwill
Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der er
fastsat til 10 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet indtjeningsperiode og er
længst for strategiske forretningsområder med en stærk markedsposition og forventet lang indtjenings-
profil.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-6 år 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indi-
kationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdning-
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fast-
sættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede ind-
tægter på den enkelte kontrakt. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger på den enkelte kontrakt.

Kontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018

Bruttofortjeneste 37.984.452 35.276.800

1 Personaleomkostninger -30.235.193 -27.893.797
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -2.091.880 -984.892

Resultat før finansielle poster 5.657.379 6.398.111

Andre finansielle indtægter 33.185 39.102
Øvrige finansielle omkostninger -66.543 -52.030

Resultat før skat 5.624.021 6.385.183

2 Skat af årets resultat -1.337.729 -1.514.565

Årets resultat 4.286.292 4.870.618

Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 2.800.000
Udbytte for regnskabsåret 0 6.500.000
Overføres til overført resultat 4.286.292 0
Disponeret fra overført resultat 0 -4.429.382

Disponeret i alt 4.286.292 4.870.618
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2019 2018

Anlægsaktiver

3 Erhvervede rettigheder 28.993 95.901
3 Goodwill 12.600.000 0

Immaterielle anlægsaktiver i alt 12.628.993 95.901

4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 439.497 945.155
Materielle anlægsaktiver i alt 439.497 945.155

Anlægsaktiver i alt 13.068.490 1.041.056

Omsætningsaktiver

Handelsvarer 367.645 339.995
Varebeholdninger i alt 367.645 339.995

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.865.508 5.938.459
Igangværende arbejder for fremmed regning 195.000 178.500
Udskudte skatteaktiver 0 196.236
Tilgodehavende selskabsskat 377.828 0
Andre tilgodehavender 640.473 638.674
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 418.563
Periodeafgrænsningsposter 697.608 444.682
Tilgodehavender i alt 9.776.417 7.815.114

Likvide beholdninger 11.641.484 11.821.505

Omsætningsaktiver i alt 21.785.546 19.976.614

Aktiver i alt 34.854.036 21.017.670
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Balance 31. december

Passiver
Note 2019 2018

Egenkapital

Virksomhedskapital 1.583.661 1.583.661
Overført resultat 16.410.742 2.134.759
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 6.500.000
Egenkapital i alt 17.994.403 10.218.420

Hensatte forpligtelser

Hensættelser til udskudt skat 2.630.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.630.000 0

Gældsforpligtelser

Anden gæld, langfristet 811.149 0
5 Langfristede gældsforpligtelser i alt 811.149 0

Gæld til pengeinstitutter 187.448 140.371
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.276.917 498.273
Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.684.886 3.248.290
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 930.308 0
Selskabsskat 0 262.963
Anden gæld, kortfristet 6.325.043 6.434.261
Periodeafgrænsningsposter 13.882 215.092
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 13.418.484 10.799.250

Gældsforpligtelser i alt 14.229.633 10.799.250

Passiver i alt 34.854.036 21.017.670

6 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomhedska-
pital

Overført resul-
tat

Foreslået udbyt-
te for regnskabs-

året I alt

Egenkapital 1. januar 2019 1.583.661 2.134.758 6.500.000 10.218.419
Udloddet udbytte 0 0 -6.500.000 -6.500.000
Årets overførte overskud eller
underskud 0 4.286.292 0 4.286.292
Goodwill ved fusion 0 14.000.000 0 14.000.000
Skat af egenkapitalbevægelser 0 -3.080.000 0 -3.080.000
Kontant vederlag ved fusion 0 -930.308 0 -930.308

1.583.661 16.410.742 0 17.994.403
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Noter

2019 2018

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 28.914.257 26.794.193
Pensioner 733.833 675.784
Andre omkostninger til social sikring 347.231 312.379
Personaleomkostninger i øvrigt 239.872 111.441

30.235.193 27.893.797

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 49 48

2. Skat af årets resultat

Skat af årets resultat 1.602.172 1.493.538
Årets regulering af udskudt skat -253.764 7.290
Regulering af tidligere års skat -10.679 13.737

1.337.729 1.514.565
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Noter

3. Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede
rettigheder Goodwill

Kostpris primo 554.160 0
Tilgang vedrørende virksomhedsoverdragelse 0 14.000.000

Kostpris ultimo 554.160 14.000.000

Af- og nedskrivninger primo 458.259 0
Årets afskrivninger 66.908 1.400.000

Af- og nedskrivninger ultimo 525.167 1.400.000

Regnskabsmæssig værdi ultimo 28.993 12.600.000

4. Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris primo 4.299.186
Tilgang 119.313

Kostpris ultimo 4.418.499

Af- og nedskrivninger primo 3.354.030
Årets afskrivninger 624.972

Af- og nedskrivninger ultimo 3.979.002

Regnskabsmæssig værdi ultimo 439.497

5. Gældsforpligtelser

Gæld i alt
31/12 2019

Kortfristet
del af lang-
fristet gæld

Langfristet
gæld

31/12 2019
Restgæld
efter 5 år

Anden gæld, langfristet 811.149 0 811.149 0

811.149 0 811.149 0
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Noter

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgået operationelle leasing- og lejekontrakter vedrørende biler, lokaler, inventar og
udstyr med en gennemsnitlig årlig ydelse på 2.004 t.kr. De resterende forpligtelser pr. 31. decem-
ber 2019 udgør 3.666 t.kr.
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Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets ordinære generalforsamling den 30. april 2020.



Thomas Nicolai Sterlet Voll
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Ledelsespåtegning



Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019
for JDM A/S.



Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.



Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.



Odense, den 27. april 2020



Direktion



Nis Bank Lorenzen Thomas Belsø Michael Kjærgaard Jensen
adm. direktør



Bestyrelse



Thomas Nicolai Sterlet Voll Thomas Belsø Jacques Devantier Møller
formand



Morten Gad Nis Bank Lorenzen Michael Kjærgaard Jensen



Martin Bo Lund Hansen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til kapitalejerne i JDM A/S



Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for JDM A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2019, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. Årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Odense, den 27. april 2020



Revision & Råd
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 36 92 33 18



Jan Grevelund
Statsautoriseret revisor
mne5260
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Selskabsoplysninger



Selskabet JDM A/S
Middelfartvej 218
5200 Odense V



CVR-nr.: 28 90 11 94
Hjemsted: Odense
Regnskabsår: 1. januar - 31. december



14. regnskabsår



Bestyrelse Thomas Nicolai Sterlet Voll, formand
Thomas Belsø
Jacques Devantier Møller
Morten Gad
Nis Bank Lorenzen
Michael Kjærgaard Jensen
Martin Bo Lund Hansen



Direktion Nis Bank Lorenzen, adm. direktør
Thomas Belsø
Michael Kjærgaard Jensen



Revision Revision & Råd
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Svendborgvej 83
5260 Odense S
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Ledelsesberetning



Virksomhedens hovedaktivitet
JDM blev stiftet i 2005 og er en it-virksomhed, der primært varetager udvikling, drift, konsulentassistan-
ce og vedligeholdelse af både mindre, mellemstore og større kunders it-løsninger, ligesom vi videresæl-
ger både abonnementer, hardware og software. Og fordi, vi lever i en tid, hvor risikoen for og konse-
kvenserne ved cyberkriminalitet er stigende, har vi hos JDM it-sikkerhed som fokusområde. Vi hjælper
vores kunder til hele tiden at have en sikker og up-to-date sikkerhedsprofil.



JDM’s mission er at udbrede kendskabet til og levere den moderne arbejdsplads baseret på Microsoft 365
og Dynamics 365, så vores kunder og deres medarbejdere kan udrette mere og opnå bedre resultater. Og
vi har som mål at være den foretrukne leverandør af ovenstående.



Hovedaktiviteterne kan deles op i:
  •   Drift af cloud-infrastruktur baseret på Office og Microsoft 365
  •   Udvikling af forretningsløsninger baseret på Microsoft Dynamics 365 og Power Platform
  •   Groups & Teams Management til varetagelse af Microsoft Teams og SharePoint-løsninger
  •   Device & Identity Management til beskyttelse af computere og andre enheder via Microsoft Azure og
      Intune
  •   Mail Security Management til sikring af virksomheders mail baseret på Microsoft Exchange Online
  •   Cloud Security Management til varetagelse af den samlede sikkerhed hos kundernes cloudinstalla-
      tioner
  •   Moderne netværksløsninger såsom lokalnetværk, trådløst netværk, forbindelse mellem afdelingskon-
      torer og internettet til virksomhedernes tjenester i cloud



Vi har selv udviklet og designet alle vores services og løsninger. Det betyder, at virksomheder med
JDM’s services og løsninger langt bedre kan udnytte Microsofts tjenester, så de eksempelvis bliver mere
produktive og mere sikre at bruge.



JDM er guldcertificeret af Microsoft og beskæftiger mere end 60 personer, hvoraf størstedelen er både
trænet og certificeret i Microsofts portefølje af produkter og tjenester i skyen. Ligeledes har vi en ISAE
3402 revisorerklæring og arbejder efter ISO 27002-standarden - begge dele sikrer vores fortsatte drift i
forhold til risikoen for angreb udefra.



JDM har kontorer i København, Aarhus og Odense.



Udvikling i aktiviteter
2019 var et godt og spændende år for JDM, hvor specielt to ting påvirkede året. For det første fusionere-
de vi med to virksomheder, og for det andet oplevede vi for alvor i 2019, at folk ikke længere er skeptiske
over for cloudbaseret it-løsninger.



Hos JDM har vi i mange år troet på den cloudbaserede løsning - naturligvis - og efter mange år med
skepsis hos mange kunder slog det for alvor igennem i løbet af 2019, så vores kunder over en bred kam
accepterer en såkaldt cloud only-løsning.
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Ledelsesberetning



I mange år har vi oplevet, at flere og flere kunder begyndte at bruge de cloudbaserede løsninger, men
oftest i kombination med en server. Og overgangen til cloud-løsninger har altid været suppleret med en
lang række skeptiske spørgsmål om specielt sikkerheden. 



Nu er modstanden forsvundet, og ofte oplever vi, at det er virksomhedernes bestyrelser, der efterspørger
de cloudbaserede løsninger, hvorefter virksomhedens ledere eller it-ansvarlige kommer til os. På den
måde kan man sige, at vi hos JDM nu bliver belønnet for at have været fremsynede.



Et naturligt skridt i forlængelse af, at de cloudbaserede løsninger er blevet alment anerkendt, er, at vi hos
JDM har udviklet forretningen, så vi er mindre produktorienteret og mere serviceorienteret. Det betyder
også, at vi har set gode forretningsmuligheder i at kunne tilbyde mere til vores kunder. Det er en stor del
af forklaringen på, at vi i 2019 fusionerede med virksomhederne Massive Dynamics og CloudWorkers.



Med fusionen med Massive Dynamics, som er specialister i Dynamics 365, Business Central samt Micro-
soft Power Platform, kan JDM tilbyde digitalisering af mange virksomheders processer via en cloudbase-
ret platform. 



Fusionen med den veldrevne virksomhed CloudWorkers har givet JDM en langt stærkere tilstedeværelse
i det vækstende Storkøbenhavnske område, hvor JDM dermed har fået et stærkt cloudbaseret brohoved
med en række konsulenter og eksisterende kunder.



Fusionerne har udviklet JDM til en stærk landsdækkende leverandør indenfor Microsoft-baseret tekno-
logi.



De økonomiske forhold
Der er naturligvis brugt mange ressourcer og megen energi på de to fusioner. Vi har brugt hele året på en
ny organisering af JDM og på at flette de tre organisationer ordentligt sammen - blandt andet ved at in-
korporere vores værdier i hele organisationen: Vær den bedste, gå ikke på kompromis, bryd aldrig en af-
tale og kend dagen i morgen.



Derfor fremstår JDM nu endnu skarpere og endnu mere professionelle, og i det lys er det ganske impone-
rende, at vi kan levere et 2019-regnskab på niveau med 2018.



For at kunne sammenligne regnskaberne for 2018 og 2019 har vi tilpasset sammenligningstallene for re-
sultatopgørelsen og balancen, således at tallene for 2018 også indeholder de to virksomheder, som nu er
fusioneret med JDM.



Det er lykkes JDM at øge bruttofortjenesten fra 35,3 mio. kr. i 2018 til 38 mio. kr. i 2019. Naturligt øge-
de personale- og lokaleomkostninger betyder, at årets resultat efter skat udgør 4,3 mio. kr. mod 4,9 mio.
kr. i 2018.



JDM’s ledelse anser årets resultat som tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning



Forventet udvikling 2020
JDM har ambitiøse planer om vækst i de kommende år - også i takt med, at vi forløser potentialet i fu-
sionerne. Gennem både fusionerne og en række nye ansættelser er kapaciteten øget i både salg og leve-
rance. Vi oplever kundetilgang på ugentlig basis og med vores stærke fokus på kundetilfredshed sikres
fastholdelse af den eksisterende portefølje. 



Derfor forventer vi også et forbedret regnskab for både 2020 og de efterfølgende år.



Der er heller ingen tvivl om, at mange virksomheder i lyset af den øjeblikkelige coronasituation har fået
øjnene op for, hvor vigtigt det er, at deres medarbejdere kan arbejde fra alle steder. JDM har hjulpet man-
ge virksomheder med at etablere hjemmearbejdspladser og produktive systemer til at holde virtuelle mø-
der.



Samtidig har virksomhederne fundet ud af, at det faktisk kan være både bekvemt og produktivt at holde
møder via Teams og lignende services, og derfor har vi også grund til at tro, at vi kan sikre os markedsan-
dele, når flere og flere virksomheder vil etablere endnu bedre setups for de virtuelle mødefora samt de
ansattes hjemmearbejdspladser. 



Hos JDM rykkede vi vores arbejdspladser hjem, allerede inden statsminister Mette Frederiksen bad os
om det, og foreløbig har vi ikke været negativt påvirket af coronakrisen. Der hersker dog stor usikkerhed
om hele situationen og fremtidsperspektiverne for genåbningen af Danmark, og derfor er det endnu for
tidligt at konkludere, at JDM ikke også kan blive påvirket af coronakrisen. 



Foreløbig fortsætter vi med at holde hjulene i gang ved at holde fast i de aftaler, vi har indgået om for ek-
sempel ansættelse af nye medarbejdere, lærepladser, kurser og efteruddannelse og istandsættelse af loka-
ler, ligesom vi fortsætter vores engagement som sponsor, bl.a. af  H.C. Andersen Festivals. 
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Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for JDM A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.



Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.



Selskabet er fusioneret med Massive Dynamics IVS og CloudWorkers A/S, med JDM A/S som fortsæt-
tende selskab. Fusionen har virkning pr. den 1. januar 2019 og har medført tilpasning af sammenlignings-
tallene for resultatopgørelsen og balancen.



Resultatopgørelsen



Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning med fradrag af vareforbrug, andre driftsindtægter samt eks-
terne omkostninger.



Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. 



Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen i takt med, at produktionen
udføres, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmeto-
den). Nettoomsætningen indregnes, når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdig-
gørelsesgraden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele
vil tilgå selskabet.



Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af handelsvarer og hjælpematerialer samt årets forskydning i
varebeholdninger.



Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.



Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, lokaler, biler, administration og tab på debi-
torer samt operationelle leasingomkostninger m.v.



Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring m.v. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige
myndigheder.



Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis



Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrørende transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordnin-
gen m.v.



Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 



Balancen



Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede rettigheder
Erhvervede rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der fore-
tages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, der er vurderet til 3 år, dog maksimalt restløbe-
tiden for de pågældende rettigheder.



Goodwill
Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der er
fastsat til 10 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet indtjeningsperiode og er
længst for strategiske forretningsområder med en stærk markedsposition og forventet lang indtjenings-
profil.



Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.



Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.



Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:



Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-6 år 0%
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Anvendt regnskabspraksis



Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.



Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.



Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.



Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indi-
kationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.



Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.



Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.



Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.



Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdning-
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.



Kostpris for handelsvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesom-
kostninger.



Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fast-
sættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.



Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis



Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.



Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede ind-
tægter på den enkelte kontrakt. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger på den enkelte kontrakt.



Kontrakter, hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsværdien, indregnes under forpligtelser.



Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.



Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.



Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået udbyt-
te indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).



Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på
grundlag af årets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser præsenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.



Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af
aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis



Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.



Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december



Note 2019 2018



Bruttofortjeneste 37.984.452 35.276.800



1 Personaleomkostninger -30.235.193 -27.893.797
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -2.091.880 -984.892



Resultat før finansielle poster 5.657.379 6.398.111



Andre finansielle indtægter 33.185 39.102
Øvrige finansielle omkostninger -66.543 -52.030



Resultat før skat 5.624.021 6.385.183



2 Skat af årets resultat -1.337.729 -1.514.565



Årets resultat 4.286.292 4.870.618



Forslag til resultatdisponering:



Ekstraordinært udbytte vedtaget i regnskabsåret 0 2.800.000
Udbytte for regnskabsåret 0 6.500.000
Overføres til overført resultat 4.286.292 0
Disponeret fra overført resultat 0 -4.429.382



Disponeret i alt 4.286.292 4.870.618
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Balance 31. december



Aktiver
Note 2019 2018



Anlægsaktiver



3 Erhvervede rettigheder 28.993 95.901
3 Goodwill 12.600.000 0



Immaterielle anlægsaktiver i alt 12.628.993 95.901



4 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 439.497 945.155
Materielle anlægsaktiver i alt 439.497 945.155



Anlægsaktiver i alt 13.068.490 1.041.056



Omsætningsaktiver



Handelsvarer 367.645 339.995
Varebeholdninger i alt 367.645 339.995



Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.865.508 5.938.459
Igangværende arbejder for fremmed regning 195.000 178.500
Udskudte skatteaktiver 0 196.236
Tilgodehavende selskabsskat 377.828 0
Andre tilgodehavender 640.473 638.674
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 418.563
Periodeafgrænsningsposter 697.608 444.682
Tilgodehavender i alt 9.776.417 7.815.114



Likvide beholdninger 11.641.484 11.821.505



Omsætningsaktiver i alt 21.785.546 19.976.614



Aktiver i alt 34.854.036 21.017.670
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Balance 31. december



Passiver
Note 2019 2018



Egenkapital



Virksomhedskapital 1.583.661 1.583.661
Overført resultat 16.410.742 2.134.759
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 6.500.000
Egenkapital i alt 17.994.403 10.218.420



Hensatte forpligtelser



Hensættelser til udskudt skat 2.630.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.630.000 0



Gældsforpligtelser



Anden gæld, langfristet 811.149 0
5 Langfristede gældsforpligtelser i alt 811.149 0



Gæld til pengeinstitutter 187.448 140.371
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.276.917 498.273
Leverandører af varer og tjenesteydelser 4.684.886 3.248.290
Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 930.308 0
Selskabsskat 0 262.963
Anden gæld, kortfristet 6.325.043 6.434.261
Periodeafgrænsningsposter 13.882 215.092
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 13.418.484 10.799.250



Gældsforpligtelser i alt 14.229.633 10.799.250



Passiver i alt 34.854.036 21.017.670



6 Eventualposter
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Egenkapitalopgørelse                     



Virksomhedska-
pital



Overført resul-
tat



Foreslået udbyt-
te for regnskabs-



året I alt



Egenkapital 1. januar 2019 1.583.661 2.134.758 6.500.000 10.218.419
Udloddet udbytte 0 0 -6.500.000 -6.500.000
Årets overførte overskud eller
underskud 0 4.286.292 0 4.286.292
Goodwill ved fusion 0 14.000.000 0 14.000.000
Skat af egenkapitalbevægelser 0 -3.080.000 0 -3.080.000
Kontant vederlag ved fusion 0 -930.308 0 -930.308



1.583.661 16.410.742 0 17.994.403
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Noter



2019 2018



1. Personaleomkostninger



Lønninger og gager 28.914.257 26.794.193
Pensioner 733.833 675.784
Andre omkostninger til social sikring 347.231 312.379
Personaleomkostninger i øvrigt 239.872 111.441



30.235.193 27.893.797



Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 49 48



2. Skat af årets resultat



Skat af årets resultat 1.602.172 1.493.538
Årets regulering af udskudt skat -253.764 7.290
Regulering af tidligere års skat -10.679 13.737



1.337.729 1.514.565
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Noter



3. Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede
rettigheder Goodwill



Kostpris primo 554.160 0
Tilgang vedrørende virksomhedsoverdragelse 0 14.000.000



Kostpris ultimo 554.160 14.000.000



Af- og nedskrivninger primo 458.259 0
Årets afskrivninger 66.908 1.400.000



Af- og nedskrivninger ultimo 525.167 1.400.000



Regnskabsmæssig værdi ultimo 28.993 12.600.000



4. Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg,
driftsmateriel



og inventar



Kostpris primo 4.299.186
Tilgang 119.313



Kostpris ultimo 4.418.499



Af- og nedskrivninger primo 3.354.030
Årets afskrivninger 624.972



Af- og nedskrivninger ultimo 3.979.002



Regnskabsmæssig værdi ultimo 439.497



5. Gældsforpligtelser



Gæld i alt
31/12 2019



Kortfristet
del af lang-
fristet gæld



Langfristet
gæld



31/12 2019
Restgæld
efter 5 år



Anden gæld, langfristet 811.149 0 811.149 0



811.149 0 811.149 0
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Noter



6. Eventualposter
Eventualforpligtelser



Selskabet har indgået operationelle leasing- og lejekontrakter vedrørende biler, lokaler, inventar og
udstyr med en gennemsnitlig årlig ydelse på 2.004 t.kr. De resterende forpligtelser pr. 31. decem-
ber 2019 udgør 3.666 t.kr.
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 LouSyFpFcOlX12rQj4Sp17lXtPuixJ3jz0/lW7cXgqw=


 
k8Ufbu7hs/xIu/LWpvfOl7EtJQvDSFpguKptsu2Kq/ONK2kXjz/W4zbHVmqVmbKjdKepkoiv4dcW
LJtIThBsE2qBDIisxbk5yk0sIqi9BRgpX289ZAkv67t9vdQwcBAHlajr96Jn9WsOl5+ktze/MqHP
mZQKv7+MPO9mZdrgZriOmgRFo2ArBMmr4NUFkPVhlG2f5a9gDgVDM5Ami9D2oucqWO936ePcu9+K
3BjmPT8LdF3PuF4oWH94dAUo9igTlg57gs7xZN8e7vZ8WUHo1f4CNll+6lXOp0kNimEjVzVRAHLp
SnVKINaZe810X1RR7oCIs7u4ROedM8dd+yOmJA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODEuMC40MTYuNjQ=
  challenge 7763263378739789020
  hashsumB 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxMjoxMjo0NiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 879MtYBBRQK7s4Rrrlowao4qHH653l/KPVxSK3NYXq0=


 
d5HK1vyr0PejZhZxnIOl5Hn3YKhZj5G8yDzi+VQnnJy8nnyUxUsHEc9mWDdtytWQQhsP0UFSNKVN
eWO8YNmKq8tFOcjmWcnVuXiKyrBMyDkzGJMavGZqmP51puud0VFRQmlKeGHw2rbRKM4ZOKojjSc/
OZVOyN3Ksa7Tg8yVWaacBEJbfnLcHmbh6pSh7JRUjvsRaWw45fmE29aqzkLn5wnZXX87G8J0ULzO
h106gfUCKP4mOtJ7MR10n4GvXlQa5zbAFzhkIECreDS+oKkSxGP7oAYJStiE/n3KHrO2HkQZjV7g
2AJuQTOuLRTwPC/SJpITZNoanmeOSRiCFIcKeA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTMzMTc3OTg0MTkzMzA0ODY3MzI=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyOSAxNDozNDoyMCBDRVNUIDIwMjA=
  hashsumC YTZmODAwOGF4cVpKNTcyNDg1MTQvU0hBNTEyL0EyREY3MDk0NjRFNjFFMEEzNzQxMDlCNTVGOTFEMUNFMUM3MEZBNjM0MDUxOTkxMzM1ODI1NzU5NzgzMDNEOTRENEVCNTZEM0IwREQyQjgwNkIxMjRCRDRERTEwM0ExNDk1NTE2NDFFOEZCRTRBMUJFMTUwNEFBRDhBOTkyMkZF
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB Mzc1Nzk4MTBTWVJ1NTcyNDg1MTQvU0hBNTEyL0U3MEVBRUQzRTcwODhGOTg4RjNGMTRGQ0Q3MTMzODFBQTIxREIzMEIwQUU2RkZDMENGRjU3NDJDNEZCNjQ4RTg2ODNBOTkyN0E0Q0VDQTBCMDJBMTMzRDg2M0Q4MDAzNzAxOUJDOUY1REVGNjRGRkVCOEVCMEQ3OEEyOTFEQzFC




  
 
 
 
 
 
 mJy5UwJqIbDZ2RL7qj3+14TcLZGVu/538GTtDFhTvvI=


 
Dj9PVkWF3JLskLjnS9kyXC8j/jS6XI0Qmqn7FpsQmEbYeLGd+kFAOu7FgXHpuMBhBSA4Dp6BIm6G
kLP601qbJupflgQP2ymtsLpw03Kktt37Ovf40J8qkkTcbMy2utc9OgCrVTR6FfBYaaS0s7z84h/V
puuQM8emWCSls8Y++eDaNDuSlKf04TDpJoeTUr46JQvv63pR5LWyJzkAjFHTam8uVDsuFJ0ip3cP
I8iARy2p+Lf2SfhNdIbmCG3zHWQ0vZI4qiPKyOYEwjzcXRQ/METjfUeK5OdjzYUQELcym2iu+D1V
ymL1LW6Aa1iDZNRrZEL5+KuFaByJbkPbYZ8cKA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODEuMC40MTYuNTg=
  challenge -5938165325392952238
  hashsumB 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxMToyOTowMiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 jApmRAweQSotfhOU1J+wVQWv7q1SsgXG974sTgEwgL8=


 
WIPDn5m7HM88xlP4chrAvr0T19VrOdUkkoPrDDNE6gLCnwMV1NHfHhD87VOpDAZn4as4qZ4fUalG
AaDN4c5kW1Flsv1kejH9GSd0lGwit4jaM7wJLcJIvO6Epn7p8JVjxyr7liQqqooyLO09fBSJQM6d
Pfi+YhQsss164oiLpp1nvqlZKnxNZlTs3/LgIvIAP3WR+nciwU83uEfRmf2W+XXvyzX3p4DIJ3Pf
OWCwlliu3VKt15eRdemk1WsfsashgrygWlTNuWDBN53g1UcHkQnxHcf3k5A06XBQZqiWH5MlfWrt
kVKRLrwd+t7MAeHR4BwIyNdpB3THSpelrJd5hA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODEuMC40MTYuNjQ=
  challenge -1182035872864357324
  hashsumB 6f1b0fd3PSWk57248514/SHA512/8C87810D3441CF279B2B1EDBB0DCBAF53851F5A1A0B5AB174C3FF826AEA79D5F63177877DC55A9DBABA8EDC4E1165ECEC4F580EEE3799B71B76545C206957D2E
  hashsumC 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  hashsumD a6f8008axqZJ57248514/SHA512/A2DF709464E61E0A374109B55F91D1CE1C70FA63405199133582575978303D94D4EB56D3B0DD2B806B124BD4DE103A149551641E8FBE4A1BE1504AAD8A9922FE
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAwODo0MDozNiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 Q44N6+gKyHhIPikfXoFvhlDgpTjBdbT82syRSvI18pA=


 
O9fVT7vOeAfNSPJ9fcYfdmxPPukltUNVFL7u6eRzWqZaUZeaBEBrgrkRzR6aPP9ATg1xuwMEIEaw
tR2L9oyJYlmy2MJMCWGBMX2pPdw3E20HkdiX+4SNwj9PMUHemA85yWRfhbfrHYRTyAu7Q/0EeC/S
x6S3MmwP/tPwMNTmuZp74olQj96MMNnpGCTxh02oBXUQtQgMCDR0Eg4KallcgZyQA0djvHvcoNqn
rU9EpT+4k0FKg2E3pNMGVG4cKY3coN9d0Q9+52cj5+vFe6FX9A1Vu6rccqlYhIuM0Pt8XtpW8Ts0
1w3a57kq/Un61rOXz0hUtCkVpjqQNuGGQ3ba9g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODEuMC40MTYuNjQ=
  challenge -1080425860831430139
  hashsumB 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxMTozNTozNiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 sKdAocEnc94oiKOlUSGK4YQ2nmBb5fv2A0oZZ7zVMMA=


 
ETOpSvwpYA9Pm5yx2nR7h/09l67z89RT81fsUp/AHPahF5B7Z4WoMi5E1BG+mTD4rd+8AML4yCsx
uk0P9nVnaHKoHBmXnpXt6uOdllM8U/zpp9MzZ1NLYcgZlpxiWKl7AMNIv0JrrcEfwlKVkxPLtgsl
f/CRfMReBMhP5todcT4roFSMGc2zSnF9XfFWDwAKo5SRwEeJAbZKn3vysC7d/M8+z3cbcg995+zC
AM1jvrcWDDT9DZRPxS/742T98b5ly6NIdxf5LaFyXhks9crRCqMZ5ZSVbCaZoF3I47ocnxzRKjuI
xxXsue83o46NCms0TxwIb8xUMknYA/mBIb6qnA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODEuMC40MTYuNjQ=
  challenge -5581779472709637571
  hashsumB 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxMDo1NjowNSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 czEOImxkeCO2c47SLvgfsUnnBaewWAMBplhpexWipj0=


 
GYbYbefRWdAhnSSI+gwtk7fy1iwT7ZNNem2AnJSJ07k0QEXq8t2i4Fcw1+Pbq52daRRD4HP+3l5W
A2iyE+GtlPErMDAdZgMiWWvKUIW3pihg3miXmDAvdV6E0idwx3/PbgdWhzkwCA0WClFvNoq6QbHA
4AykRyCvYdzVqAiuocuDeGD3RNwmxxzJ0jGun/H8cw/FdSfvfxXRIIZtpgL/ptODImlRbLk2Ng8i
7266xFBRb4Al6jaxs9oJn5IxRrckBBlrxtMd4udtl3cG1W66NiVdp8pf+RKfbHn55VHbqj+gobpM
fUKbZlpauIqTzc9GlQEGLuxmx7nD3gDUicI/NA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxM18zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjAuNSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  challenge -8911363575518855727
  hashsumB 6f1b0fd3PSWk57248514/SHA512/8C87810D3441CF279B2B1EDBB0DCBAF53851F5A1A0B5AB174C3FF826AEA79D5F63177877DC55A9DBABA8EDC4E1165ECEC4F580EEE3799B71B76545C206957D2E
  hashsumC 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  hashsumD a6f8008axqZJ57248514/SHA512/A2DF709464E61E0A374109B55F91D1CE1C70FA63405199133582575978303D94D4EB56D3B0DD2B806B124BD4DE103A149551641E8FBE4A1BE1504AAD8A9922FE
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAwODozMTo1OSswMjAw




  
 
 
 
 
 
 DzGHM+4/SF4+8jsTrKNl7FqcAqDgFZxHzsIDRcEbDkY=


 
A4YWhnsY9D6+eCaVPWSbNdJMAJgW5wDxrClemmQCQG2Ik34GobUlYVIQNIJ5F6yf6grmjZzLK7bR
K82vE8aVSGSy5+gEcgGz5oAJkzuPZXVoHbEis+ldaC9cl4/+TK13pm6VH/1WGV1jq1lpnfADANld
ynWynUIvNs6jHnqYLBXY/kLsoxVgYrE9GF1I9QDtDTcPdsdwHczf0S2ZaVuvuZHlVD7HFHMPZYLy
gV8Lrh6K0eHucZTqRr2+rKOkSY2oIMdwXQ9s0EBCVy5md+yuWLOrRyuyl2Ce4Z5U1R/yGcf7+Bb3
UmTkzzfVzRcQh4TFx2pAr7wK3xGj/qyQUYuWog==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84MC4wLjM5ODcuMTYzIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  challenge -7729259293771692539
  hashsumB 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxMTo0NzoxNiswMjAw




  
 
 
 
 
 
 IXghyTPC2GMqjsSuxw5bNYaKZlr7we74OtXXgeQGnfk=


 
N3RrLIyPHEEs3TNJwHQyl5INwq7Y+Iv6AacU7HVBlaYJmW6Njx2MgTRadE8bsEYL6MHQVcRRKCBg
UNM1ntrOOvJZFMSMp795Wu0AAzqFsec0bX4BT6Frhd0RAAXl9mDos7cB0aa2OSVpmkulToeWRero
QZLeeRr8BBbpysbZATlW3n/l2jzuI3wNOIPMy+QM4NhBgH+uZnbwtJhdbnMt6X7uMCaG5x+6UHL9
Rto4LNPa40AFzAz0u+iDW40xGtJ0plY2dTDBwXegDO2SQqFW6abxBAU2HPAc1NRQh00+IfT3R1+U
yPdzVcCDKy0UKdt2Qageg5XecIQty5BFYDe+Bw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODEuMC40MTYuNjQ=
  challenge -8667654152835286378
  hashsumB 6f1b0fd3PSWk57248514/SHA512/8C87810D3441CF279B2B1EDBB0DCBAF53851F5A1A0B5AB174C3FF826AEA79D5F63177877DC55A9DBABA8EDC4E1165ECEC4F580EEE3799B71B76545C206957D2E
  hashsumC 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  hashsumD a6f8008axqZJ57248514/SHA512/A2DF709464E61E0A374109B55F91D1CE1C70FA63405199133582575978303D94D4EB56D3B0DD2B806B124BD4DE103A149551641E8FBE4A1BE1504AAD8A9922FE
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxMDo1Mzo1MCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 MHyCoG5zVazhRGHSGs0D0wkjifMnIoZKyWu6ciaXj9o=


 
fifhN9GM63XQ+V+fzlkw1tMEetLVU7xzg3ZOuNCwflMOOmRVyvLTg4mAPak/xfZAS6PPIOo/ZLHN
Pvf/TKtJuA8EM/jB2tP3lQQCpAEAXjLzpQZUq0uBE8dCo5M2ZZBWDi1bbFA/5ng0kYCzFTc8mjZH
8VchnrOLl8Wc88oC7wlVm/HVCJQup4Vl7enb3ORbs6lkBBLUNX0pZiWlA61t27gdtN/9x/IX9i29
oqLIoboYowyJIvpRXN/9ue4hyTT2y52foneOD6778SW2cHs9htR3CQZjdeWXEIgF4SkrQ3VRiWJo
Qugo+zc3BSv651Lc+oE9ZnWNpc4WEuPu4z8aJQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODEuMC40MTYuNjQ=
  challenge -6927238457135916251
  hashsumB 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxNDoyMjozNyswMjAw




  
 
 
 
 
 
 8U4LWcj8TP/k5x3sXNu+flHAtGXOnYOUNAFNd0reI0E=


 
jCQK3LgaTMgwRwOQ8OTlgZcp9tVhM4LEfFdP1cAOBxIH3g1YypCARccbHpr4xXe5OTJbX5fv/1MR
Cs8ucz2zb92g3IQvgSF7lnhOhf0bAaFzI/Mb3yGJFA21YlEhWqXtNhuQtBZ4cizisCNgS7wjzJ4+
11xUbhKr/BYzhXeGctGrU9qOh1Mk4BIp89mU65BEzbJUfZQCjoW9g2sM4RVJICoqsB4SmU6qmp4O
+cqHfPmpQAD8XQpPmMD11ZZRj9Tu6C48/0Ymac2+HQlkLyBzkQ7lm9Gu4rEKh+26xlvhv6IKCQli
Z8P/Fym47aaQWwD56lwg/QtbgNjwY/QOYwRr9Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDEwOyBWT0ctTDI5KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNzcuMC4zODY1LjExNiBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdBLzQ1LjAzLjQuNDk1NQ==
  challenge -3451818078508450214
  hashsumB 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  TimeStamp MjAyMC0wNC0yOSAxNDoyOToxMCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 eraGyr3+rVCDVLx2zpGGmxS23edFLotlqBoWLeGC32k=


 
TYznGONq8scK2F63S7qx5iJQ7HhwG5GhewpxYRE/fnK4o5VprmxhnI3HcTOnCGH1yY8QYDO3TDy7
0edp2kFNyT9AO4Yi8h/azcD4Nv3NBd5vfFv3oJ38xKXcaGa03OWhFOiQ8kMz/nKIvy1oLwcrwyFX
t9NQ62GNDI2e9Nvy2C5e08nAZvkL5XVBaTU6ns2IAGdP598GiC79b5kdqORVxkHuMfuOWuBjWzPR
SCv4jZQqQ/+/2XCD6XpyuREuyYxOGsIstIrsmzTKaEeCihfZfCUASClEpEEuAM8/yZyIdzP+bEAc
3qgOO/0KlM8/xH5E2fYFJj+2csO3Z3cqN0nbAg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgxLjAuNDA0NC4xMjkgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODEuMC40MTYuNjg=
  challenge 2025902926202031535
  hashsumB 37579810SYRu57248514/SHA512/E70EAED3E7088F988F3F14FCD713381AA21DB30B0AE6FFC0CFF5742C4FB648E8683A9927A4CECA0B02A133D863D80037019BC9F5DEF64FFEB8EB0D78A291DC1B
  TimeStamp MjAyMC0wNC0zMCAxNzoyNDo1NiswMjAw
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